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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Mosaik.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Mariager, den 5. februar 2020

Bestyrelse:

Dan S. Jacobi Kent Jakobsen Tove Merrild
Formand Naestformand

Marianne Riis Sam Michaelsen Preben Westh

Martin Lorenzen
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Til ledelsen for Mosaik

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mosaik for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfegrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvaret for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet. | tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at
gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af
sikkerhed for de wudvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersaggte systemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til
vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen vaesentlige
kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hobro, den 5. februar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34099
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Vaesentligste aktiviteter
Foreningens vaesentligste aktiviteter er at drive en kirkelig forening, herunder arrangere Sommercamp.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Det er med stor taknemlighed til Jesus, at vi ser tilbage pa 2019 i Mosaik, som har vaeret et godt og
travlt ar for netvaerket.

Status er at vi ved udgangen af 2019 var 38 Mosaikkirker i alt i netvaerket - 31 medlemskirker, som
betaler kontingent, mens syv kirker er tilknyttet netvaerket gennem medlemskirker og derfor ogsa er en
del af vores adresseliste. Vi har pt otte faellesforetagender og to organisationer tilknyttet netvaerket
ogsa samt 151 ledermedlemmer, hvoraf fem er nye, der er kommet til i arets lab.

En af de helt store udfordringer for netvaerket i 2019, som blev en akutsag for bestyrelsen var
imgdekommelsen af kravene i den nye trossamfundslov, som kraevede et kaampe stykke administrativt
arbejde, der kulminerede den 20. december 2019, hvor vi fik den formelle godkendelse af Mosaik, som
et trossamfund i Kirkeministeriet.

At vi kom sa godt i mal med hele dette projekt skyldes ansattelsen af Tove Merrild, som begyndte som
sekretariatsleder den 1. juni 2019 en dag om ugen, og hendes kompetente indsats med at hjalpe alle
medlemskirkerne med at opfylde alle lovgivningens krav. Tove har siden sin ansaettelse fungeret som
en daglig leder af mange funktioner i netvaerket og star blandt andet i spidsen for en ny struktur for
behandlingen af vores organisationsstatte og har en vigtig rolle som bindeled imellem alle Mosaiks
forskellige lederteams og afdelinger, hvor hun arbejder med at sikre synergi og samarbejde og skabe
fornyet klarhed og overblik i drift og kommunikation.

For at lette byrden for vores nationale leder og formand i sit daglige arbejde med ledelse og
administration i og ud fra netvaerket, sa ansatte bestyrelsen Joachim Kloster i en lille
studenteransaettelse pr. 1. september 2019. Joachim har siden varetaget forefaldende opgaver med
information, medier, administration og deltager desuden ogsa som observater og assistent i
bestyrelsens magder, hvor han blandt andet skriver referat og sikrer rammen om mgderne.

Mosaiknetvaerket lander et underskud pa 114.613 kr. som skyldes en ekstraordinaer omkostning i f.t.
den faelles ansggning om udlodningsmidler pa ca. 113.000 kr. @konomien i Mosaik har det udmaerket.
Sommercamp praesterede et overskud pa 302.627 kr. som er en ngdvendig buffer, der kan bruges til
langsigtede investeringer og tjene som polstring, hvis der skulle komme et ar med uventet underskud
eller ekstraordinaere udgifter. Samlet set kommer Mosaik saledes ud med et overskud pa 188.000 kr.

Sommercamp 2019 kerte under temaet “Jesus for alle!” hvor der var mange staerke opbyggende
budskaber, godt faellesskab og livsforvandlende atmosfaere bade i bygaderne, pa generationssporene og
i camphallen. Vi havde besag af Ben Teefy fra Australien, der bragte flere inspirerende budskaber og
undervisning. Ellers var responsen pa vores egne danske talere endnu engang helt i top. Sommercamp
Mosaik vokser og udvikles i saerlig grad ud fra generationssporene, der tiltraakker hundredevis af barn,
teenagere og unge, der ar efter ar slacber deres foraldre og bedsteforaeldre med pa campferie.

Tonen i det nye saesontema, “Et Jesusaftryk pa mennesker og samfund”! blev for farste gang slaet an
til Superdggnet i Vejle tilbage i september maned 2019, hvor cirka 60 ledere og praester deltog.
Stephen Mathew fra Lifechurch i Bradford var sammen med os og gav en temarelevant undervisning om
betydningen af at ggre discipelskab til kirkens kernekald og gav ogsa en staerk advarsel imod at taenke
socialt arbejde som outreach uden at kombinere det med bgn.

Vi har samlet set haft et rigtig godt tredje ar i det trearsmandat, som vi fik ved afstemningen for 2,5 ar
siden. Dags dato bestar bestyrelsen af Kent Jakobsen (praest i Evangelisk Frikirke i Randers), som er
naestformand, Marianne Riis, (praest i Kirken i Kulturcenteret i Kbh), Preben Westh, (praest i Pinsekirken
i Korsgr), Martin Lorenzen (praest i Alive Kirken i Hillered), Sam Michaelsen (praest i Pinsekirken
Esbjerg), Tove Merrild (praest i Kolding Kirkecenter og sekretariatsleder) og Dan S. Jacobi (praest i
Aalborg Citykirke), som er formand og national leder.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Der skal lyde en stor tak til alle, der i ban og engagement har deltaget og bidraget til netvaerkets
udvikling i den saeson der er gaet. Vi er sa glade og stolte over alt, hvad Jesus gar i vores midte og
fornemmer, at der er sa meget mere pa vej i de kommende ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
foreningens finansielle stilling.
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Forslag til resultatdisponering.....................

Egenkapital 31. december 2019.................

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2019
gaeld i alt

Feriepengeforpligtigelse -
indefrysning.........c..cooevennen. 6.694

6.694

2019
kr.

9.146
114.524
34.428
26.304
159.025

..................... -651
..................... 617

343.393

1.516.434

1.516.434

Overfort
resultat

Henseaettelse

86.816

Afdrag Restgeld 31/12 2018
naeste ar efter 5 ar geldi alt
0 0
0 0

1.197.402
188.013

86.816 1.385.415

2018
kr.

1.802
92.188
26.120
24.907

108.958

5.284

-2.732

256.527

1.333.885

1.333.885

1.260.530

1.260.530

| alt

1.284.218
188.013

1.472.231

Kortfristet
del primo
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NOTER

2019
kr.

Anden geeld
Diverse omkostningskreditorer.........ccoevveveviiiiiiiiiinninnnnnen, 0
ATP og sociale omkostninger.......c.covviiiiiiiiiiiiiiiieinineeeennnens 852
Feriepengeforpligtelse......cccevuiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiniienens 7.305
Beskattede feriepenge....cccvviviiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 825
SKyldig bONUS....cuueiiiii i 8.260
17.242

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

2018
kr.

514

8.100

2.616

11.230

Foreningen har i 2019 modtaget midler fra Tips og Lotto opgjort pa baggrund af arsrapporten
fra 2018. Det er foreningens opfattelse, at de vil modtage Tips og Lotto midler for
regnskabsaret 2019. Belgbet er endnu ikke fastsat, og derfor er det pa nuvaerende tidspunkt

ikke indregnet i arsrapporten for 2019.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Mosaik for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter og udgifter
Indtaegter og udgifter indregnes i resultatopgaerelsen og er periodiseret saledes, at de daekker frem til
regnskabets udlab.

Nettoomsaetning ved salg af varer, gaver, kollekter, husleje og offentlige tilskud indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og
safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsastning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Udgifter omfatter omkostninger til mission, salg, reklame, administration og lokaler.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



